《论语 》“ 人 不 知 而 不 慢 ” 的 释义 


移 说 结论 ， 释 义 为 : 朝廷 、 贵 族 还 未 听闻 到 我 的 品行 和 才干 而 不 知 
道 我 ， 故 还 无 从 聘用 我 ， 我 却 不 怨恨 。 


一 、 孔 子 “人 不 知 ” 的 释义 


《论语 》 首 章 中 “人 不 知 而 不 慢 ”， 在 杨 伯 竣 先 生 《 论 语 译注 》 翻 
译 成 : “人 家 不 了 解 我 ， 我 却 不 怨恨 ”。 杨 先生 虽 在 字面 上 给 出 了 准确 的 
翻译 ， 但 读者 仍然 心 存 括 惑 。 人 家 究竟 指 的 是 谁 ? 人 家 不 了 解 我 为 何 会 
致 我 心 生 怨恨 ? 这 已 成 了 千古 之 谜 。 后 世 的 学 者 为 此 提出 多 种 解读 ， 但 都 
无 法 使 人 信服 。 





杨 先 生 在 本 章 注 释 中 提示 说 : “这 一 句 和 《 完 问 》 篇 的 “君子 病 无 
能 下 ， 不 病人 之 不 己 知 也 。 ” 的 精神 相同 。” 依据 杨 先生 的 提示 ， 笔 者 
在 《论语 》 全 文中 进一步 查找 与 “人 不 知 ” 精 神 相同 的 其 他 章句 ， 共 发 现 
有 另外 的 四 章 。 

1， 不 串 无 位 ， 串 所 以 立 。 不 串 莫 已 知 ， 求 为 可 知 也 。《 里 仁 》 

2， 不 患 人 之 不 已 知 ， 串 不 知人 也 。《 学 而 》 

3. 不 患 人 之 不 已 知 ， 患 其 不 能 也 。《 宪 问 》 

4 君子 病 无 能 看 ， 不 病人 之 不 已 知 也 。《 卫 灵 公 》 





《论语 》 竞 然 有 五 章 之 多 谈 到 “人 不 知 ” 相 关 的 话题 ， 显 见 “ 人 不 知 ” 是 
孔子 弟子 在 春秋 时 代 各 会 遇 到 的 烦恼 。 他 们 因为 自己 被 “人 不 知 ” 而 心 生 
忧患 ， 而 孔子 则 讲 了 不 同 的 话 来 开导 他 们 。 





参照 上 述 1-4， 和 孔子 说 : “不 患 莫 己 知 ， 求 为 可 知 也 。”， 杨 先生 
的 译文 : “不 怕 没 有 人 知道 自己 ， 去 奶 求 足以 使 别人 知道 自己 的 本 领 好 
了 。” 也 就 是 将， 人 不 知晓 我 ， 在 孔子 看 来 确实 是 个 问题 ， 孔 子 认为 要 
去 “ 求 为 可 知 也 ”， 即 要 主动 去 追求 。 什 么 值得 让 孔子 要 君子 去 退 求 ? 那 




















一 定 是 很 重要 的 。 而 在 同一 章 中 ， 紧 接 这 句 话 的 前 一 句 话 是 ，“ 不 患 无 位 ， 
患 所 以 立 。” 杨 先生 的 译文 : “不 发 悉 没 有 职位 ， 只 发 悉 没 有 任职 的 本 
领 。” 那么 后 一 句 中 的 “不 患 莫 己 知 ”， 与 前 一 句 的 “不 患 无 位 ”会 有 
什么 样 的 关联 ? “不 患 无 位 ”容易 让 人 想到 与 求职 有 关 ， 而 “不 患 无 位 ” 
与 “不 患 莫 己 知 ”并 排 在 一 起 构成 一 章 内 容 的 上 下 两 句 ， 那 么 “不 患 莫 已 
知 ”是 否 反 映 出 孔子 弟子 担心 人 家 还 不 知晓 自己 ， 到 最 后 虽 学 成 君子 却 无 
从 获得 职位 。 














进一步 分 析 上 述 1-4。“ 患 不 知人 也 ” 说 的 是 担心 缺乏 了 解 他 人 的 
本 领 。“ 患 其 不 能 也 ”、“ 病 无 能 ”说 的 是 担心 没有 办 事 的 才能 。 而 “ 吓 
所 以 立 ” 说 的 是 担心 没有 任职 的 本 领 。 很 明显 ， 当 弟子 为 “人 不 知 ” 而 
忧患 时 ， 和 孔子 给 出 的 教诲 是 ， 先 学 会 这 些 : 知人 人、 才能， 本 领 。 这 些 教诲 
直接 是 针对 “人 不 知 ” 而 曾 发 的 ， 与 “人 不 知 ” 有 必然 关联 。 而 谁 又 会 关 
心 孔 子弟 子 是 否 具 备 这 些 本 事 ? 除了 父母 ， 剩 下 的 只 可 能 是 能 聘用 孔子 弟 
子 的 人 。 























孔子 弟子 对 “人 不 知 ” 表 现 出 患 、 病 、 慢 ， 这 类 心态 当然 不 是 简单 
一 时 的 气 恼 ， 只 会 是 隐隐 的 为 未 来 职位 的 担忧 。 孔 子弟 子 从 担忧 无 禄 位 ， 
担忧 人 家 不 知 ， 再 到 孔子 告 诚 说 要 移 学 好 本 事 ， 这 联系 上 读书 人 的 人 生理 
想 ， 学 习 、 受 聘 、 上 位 。 而 受聘 就 必然 涉及 到 人 家 即 雇主 是 否 知晓 你 了 。 
通过 上 述 分 析 ， 可 以 知道 “人 不 知 ” 一 语 与 孔子 弟子 受聘 用 、 求 职 有 关 ， 
“ 知 ” 表 示 雇 主 是 否 知晓 这 位 孔子 脂 子 。 




















二 、 为 臣 之 路 ，“ 知 ”联系 着 贵族 聘用 与 士 阶 层 人 才 


再 来 看 孔子 弟子 学 成 后 所 从 事 的 职业 。 是 为 蕊 ， 即 大 臣 、 具 臣 、 宁 、 
家 臣 。 


孔子 目 : “天 下 无 行 ， 多 为 家 臣 ， 仕 于 都 。” 《史记 。 伞 尼 弟 子 》 

那么 ， 在 春秋 时 代 ， 一 名 学 有 所 成 的 普通 士 阶 层 的 人 才 ， 要 如 何 被 
朝 迁 、 贵 族 所 发 现 ， 而 走 上 为 臣 之 路 ? 下 面 通过 《论语 》 的 七 个 章句 ， 了 
解 鲁 国 大 夫 季 氏 如 何 知 道 孔 子弟 子 闵 子 赛 。 











可 站 是 二 和 | 古 人 梧 大 久生 交 币 玫 晤 这 乱 入) 

季 康子 问 : 伸 由 …。， 赐 也 …， 求 也 可 使 从 政 也 与 ? 《 雍 也 》 

了 

德行 : 颜渊 、 闵 子 害 、 冉 伯 牛 、 仲 己 。《 先 进 》 

仲 刀 为 季 氏 宰 《子路 》 

今 由 与 求 也 ， 相 夫子 《 季 氏 》 

季 氏 使 闵 子 害 为 费 宰 。《 雍 也 》 
《先进 》 载 : “ 子 日 : 孝 哉 ， 闵 子 蹇 ! 人 不 则 于 其 父母 昆 弟 之 言 。” 杨 
先生 的 译文 : “孔子 说 : 浆 子 蹇 真是 孝顺 蚜 ， 别 人 对 于 他 和 驳 娘 兄弟 称赞 他 
的 言语 并 无 异议 。” 这 人 句 话 含 有 额外 一 层 意思 是 ， 闵 子 赛 父母 昆 弟 称赞 
“ 闵 子 赛 有 孝 行 ”已 是 流传 在 外 的 口碑 了 ， 大 众 知 道 闵 子 赛 有 孝 行 ， 且 和 孔 
子 也 听闻 到 了 这 一 则 人 言 ， 才 做 出 这 样 的 评论 。 季 氏 是 鲁 国 的 主 政 者 ， 必 
然 更 关心 那些 能 为 其 所 利用 的 当地 人 才 ， 且 辐 孔 子 打听 过 子路 、 子 贡 、 冉 
求 可 使 从 政 〈《 歼 也 》) ， 那 么 季 氏 必然 留意 鲁 国有 德行 的 人 才 传 闻 ， 也 
该 听闻 到 闵 子 赛 的 孝 行 。 在 《论语 》 另 外 两 章 中 ， 孔 子 赞 闵 子 赛 “夫人 
不 言 ， 言 必 有 中 。”、“ 德 行 : 颜 调 、 闵 子 赛 ”《〈《 先 进 》) 。 孔 子 对 闵 
子 赛 的 称赞 至 少 也 会 成 为 流传 于 弟子 之 中 的 闵 子 赛 口 碑 。 和 孔子 有 不 少 弟子 
服务 于 贵族 家 ， 如 仲 号 、 子 路 、 冉 求 都 信奉 季 氏 。 〈《 子 路 》、《 季 氏 》) 
这 样 季 氏 也 就 有 机 会 听闻 到 对 闵 子 蹇 德行 与 才能 的 评论 ， 由 此 季 氏 知晓 闵 
子 赛 是 个 有 德行 、 有 才干 的 人 才 。 当 季 氏 要 找 人 担任 费 宰 时 ，《 比 也 》 记 
载 了 这 件 事 : “ 季 氏 使 六子 赛 为 费 宰 。” 



































通过 闵 子 蹇 的 例子 可 见 ，“ 人 (不 ) 知 ”的 “人 ” 指 的 是 季 氏 ，“ 知 ” 
指 的 是 季 氏 听闻 到 关于 闵 子 赛 德行 和 才能 的 口碑 ， 知 晓 了 闵 子 夸 。 在 此 ， 
《论语 》 为 我 们 展示 出 一 种 春秋 时 代 朝 廷 、 贯 族 聘用 士 阶层 人 才 的 方式 ， 
在 其 中 “ 知 ” 连 接 起 贵族 聘用 与 普通 士 阶层 的 人 才 ， 也 是 人 才 被 成 功 聘用 
的 关键 。 





子 张 间 : 士 何 如 斯 可 谓 之 达 矣 ? 子 日 : 何 哉 ， 尔 所 谓 达 者 ? 

子 张 对 日 : 在 邦 必 闻 ， 在 家 必 半 。《 颜 渊 》 
这 章 记 载 ， 当 一 个 人 被 朝廷 贵族 听闻 知晓 时 ， 和 孔子 弟子 甚至 认为 这 就 是 
“ 达 ” 了 。 子 张 说 的 “在 邦 必 闻 ， 在 家 必 闻 ”， 朱 喜 《 论 语 集注 》 注 成 : 
“ 言 名 誉 着 闻 也 ”。 这 里 子 张 认为 一 个 人 被 朝廷 贵族 听闻 知晓 ， 就 算是 
“ 达 ” 了 。 这 也 是 人 之 常情 ， 人 的 好 品德 和 才干 被 朝廷 贵族 听闻 知晓 后 产 
生 的 直接 后 果 就 是 ， 朝 廷 贵族 要 聘用 人 才 时 ， 被 知晓 的 人 就 有 发 达 的 机 会 。 














综 上 所 述 ， 学 习 为 蕊 之 道 的 孔子 弟子 显然 要 被 旨 廷 贯 族 听闻 知晓 ， 
才 有 出 路 ， 才 能 实现 理想 和 人 生 价值 。 而 “ 知 ” 连 接 起 贵族 聘用 与 士 阶 层 
的 人 才 ， 为 士 阶 层 人 才 被 成 功 聘用 提供 了 条 件 。 现 在 解读 《论语 》 首 章 中 
的 “人 不 知 而 不 慢 ”，“ 人 ” 指 的 是 能 够 聘请 孔子 弟子 的 雇主 ， 即 朝廷 、 
贵族 。 而 “ 知 ” 指 的 是 雇主 听闻 到 我 的 品德 和 才干 后 知道 世上 有 我 这 样 一 
位 人 才 。 产 生 “ 慢 ”的 原因 则 是 雇主 不 知道 我 ， 就 无 从 聘请 我 ， 我 为 此 而 
怨恨 。 那 么 本 文 对 “人 不 知 而 不 慢 ” 的 释义 : 朝廷 、 贵 族 还 未 听闻 到 我 的 
品行 和 才干 而 不 知道 我 ， 故 还 无 从 聘用 我 ， 我 却 不 炙 恨 。 


了 昌 本 和 一 汪 全 下 全 下 二 汪 玉 作 二 有 二 尖 天 人 





《 卫 灵 公 》 篇 的 这 一 章 也 是 与 “ 知 ” 有 关 的 。 对 其 中 “ 知 及 之 ”， 杨 移 
生 的 译文 是 : “聪明 才智 足以 得 到 它 ”。 通 过 上 述 对 “ 知 ” 的 了 解 ， 也 可 
考虑 这 样 的 解释 : 依靠 补 朝廷 贵族 知道 自己 是 一 位 有 品德 、 有 才干 的 人 才 
而 得 到 职位 。” 


